
˹͍͊·͙͟ нм ͍͔͊͟ vs ͦ ͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ нм ͍͔͊͟ 

ʊʘʪʴʷʥʘ ʉʝʨʛʝʝʚʥʘ ʌʝʱʝʥʢʦ,  

ʜ-ʨ.ʧʝʜ.ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 

tatyana-feshchenko@yandex.ru 

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

2021 ʛ. 

ʂʫʨʩ  

çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ  

21 ʚʝʢʘ ʥʘ ʫʯʝʙʥʦʤ ʟʘʥʷʪʠʠè 

ɿʘʥʷʪʠʝ ˉ1 



ʌʝʱʝʥʢʦ ʊʘʪʴʷʥʘ ʉʝʨʛʝʝʚʥʘ 

 

˨ͦͭͦͪ͟ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͒ͦͼ͔ͤͭ 

˽ͦ;͔ͭͤ·͚ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͦ͋΅͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾̅ 
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ʇʨʘʚʠʣʘ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʟʘʥʷʪʠʠ 

 

ɺʦʧʨʦʩʳ 
 
 

 

 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ 

ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʯʘʪʘ 
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ʏʪʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ: 

 

ɺʥʠʤʘʥʠʝ  
 
 

 

 

ɹʣʦʢʥʦʪ ʠ ʢʘʨʘʥʜʘʰ/ʨʫʯʢʘ 

 

ɹʦʜʨʩʪʚʫʶʱʝʝ ʞʝʣʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 



     «ĖϠĳϠϡ!ıϟĪϢ!ϥĶĭĳĻ!ĳϢİϥ-!ĶĳϢ!ĲϣĭĩϢĪĭĳϤľ!ĭİ-!ĮϢĩĪϟ!Ϣıĭ!
ĨĺϣϟϤĳϥĳº/ 

 

ϒϣĭϤĳĭĲĭĲĲ 
(ϢĮ. 435 ƨ ϢĮ/!466!ĪϢ!ı/!ļ/*!ƨ ĪϣϠĨıϠĩϣϠĶϠϤĮĭϡ!ĴĭįϢϤϢĴ! 

 
 

 

 

 

 

 
ęϤĳϢĶıĭĮ: https://www .poznaysebia.com/ 2012/10/12/zolotyie -tsitatyi -ob-obrazovanii-i-

aforizmyi -ob-obuchenii/ . 
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ɺʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 

1. ˹͔ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍ͫͦ͡ ͦ͋ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͤ͊ ͔ͯͪͫ͟Φ 
2. ˹͍͊·͙͟ нм ͍͔͊͟ τ ͤ ͍͊·͙͟ ±¦/! 
͙ͣͪ͊Φ 

3.  ˸ ͔ͤΎ͔ͭͫΎ ͙ͣͪ τ ͣ ͔ͤΎ͔ͭͫΎ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ  

4. ˮ͍ͫͯͫͫͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͊ͭΈ ͍ нм ͍͔͔͟Υ ;ͭͦ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͤ͊ͭ͘Έ ͙ ͔ͯͣͭΈ ͯ;͙͔ͭ͡ΌΚ 

5. ͙͙͍͔̅ͫͪͦ͊ͤͤͦ͟ ͣ·΄͔͙͔ͤ͡ ͙͙͡ 
ͣ·΄͔͙͔ͤ͡ ͪͦͫͭ͊Κ 
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1. ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʣʦʚ ʦʙ ʦʙʫʯʝʥʠʠ 

2/2/!ϚϣϢĵϠϤϤ!ϢħϥĶϠıĭľ/ 

2/3/!ϓϢĬİϢīıϢϤĳĭ!ϢħϣϟĬϢĨϟĳϠįĻıϢϡ!
ϤϣϠĪĺ/ 

2/4/!ĖϢϣϢīıϟľ!Įϟϣĳϟ/ 

2/5/!ĚĭĶıĺϡ!ĵĭĮį!ώϢįħϟ/ 

 



˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔ͨͦ͒ͦ͋ͤ 
͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΌΦ ˻ͤͦ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͭ͊ͣΣ ͎͔͒ 
ͯ;͔͙ͤ͟ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ ͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭΣ ͙ 
͊͊ͤ͘͟;͙͍͔͊ͭͫΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ͦͤ ͙͎͔͒ͦͫͭ͊ͭ 
͔ͯͫͨͻ͊ ό͍ ;͔ͣ ͋· ͭͦͭ ͙ͤ ͊͘͟͡Ό;͊ͫ͡ΎύΦ 
˴͔ͦͤͼ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎ ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ 
͔͙͔ͤ͊ͦͨͤ͟͡ ͍ͤͦ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘Σ ͤͦ 
ͨͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͟ ͍ͤͦ·ͣ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎͣΦ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˮ͍ͫͯͫͫͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͊ͭΈΥ ͊͟͟ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͡Ό͔͋ͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͤͫͯ͟;ͤ·ͣ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͣ κ ˨͙͗ͯ͡ 

˨͙͔ͪͫͤ͟: 
˸͊ͤͤΣ ˮ͍͍͊ͤͦ ͙ ͔͔̅ͪ͋ͪΤ ˸͍ͦͫ͊͟Τ нлмоΣ ͫΦмп 

 

мΦмΦ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
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˹͔ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍ͫͦ͡ ͦ͋ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͤ͊ ͔ͯͪͫ͟ 

мΦнΦ ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͔ͫͪ͒· 

˾͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͯ;͔͎͋ͤͦͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡  

˾͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͙͚͊͒͊ͤ͘ 

˻͔͋ͣͤ ͫͦͦ͋΅͔͙ͤΎ͙ͣ 

ˬͯͪͤ͊͡ ͦͼ͔ͤͦ͟ 

̅ͦͪͯͣ 



˸ͦ͒ͯ͡Έ м 
мн ;͊ͫ 

09.02 ς 11. 02 

˸ͦ͒ͯ͡Έ н 
мн ;͊ͫ 

16.02 ς 18.02 
 
 

˸ͦ͒ͯ͡Έ о 
25.02 ς 02.03 

 

˭͙͊͒͊ͤΎ ͒͡Ύ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ 
ͪ͊͋ͦͭ· 

10 

˹͔ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍ͫͦ͡ ͦ͋ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͤ͊ ͔ͯͪͫ͟ 

мΦоΦ ˨ͦͪͦ͗ͤ͊Ύ ͊ͪͭ͊͟ 

˭͙͊͒͊ͤΎ ͒͡Ύ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ 
ͪ͊͋ͦͭ· 

˭͙͊͒͊ͤΎ ͒͡Ύ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ 
ͪ͊͋ͦͭ· 

˭͍͔͊ͪ΄͔͙͔ͤ 
˴ͯͪͫ͊  
15.03 
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1. ˶͙;ͤ·͚ ͦͨ·ͭΦ ˽͍͔͔͔ͪͦͪͤͤͦ 
͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ 
͔͚͍͙͚͒ͫͭΦ 

2. ˾͔ͺ͔͙ͫ͟͡ΎΦ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͨͦͯ͡;͔͎ͤͤͦͦ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ ͙ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 
͙ͤͣΦ 

3. ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Φ ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
͙͔͚͒ ͊͟͟ Ήͭͦ ͍͔ͫ ͔ͯͫͭͪͦͤͦ ͙ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΦ 
˻ͫͣ·͔͙͔ͫͤ͡ ͍ͤͦ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘Φ 

4. ͔͙͔̏ͫͨͪͣͤͭ͟Φ ˽͍͔ͪͦͪ͊͟ ͍ͤͦ·ͻ ͙͔͚͒ 
ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Φ 

˹͔ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍ͫͦ͡ ͦ͋ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͤ͊ ͔ͯͪͫ͟ 

мΦпΦ ˶͙;ͤ·͚ ͼ͙͟͡ ˴ͦ͋͊͡ 
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нΦ ˹͍͊·͙͟ нм ͍͔͊͟ τ ͤ ͍͊·͙͟ ±¦/! ͙ͣͪ͊Φ 

нΦмΦ ˸͙ͪ ΄ͦ͟͡· ͔͎ͫͦ͒ͤΎΦ 

нΦнΦ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͪͤ͒· ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ 
͙ͣͪ͊Φ 

нΦоΦ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ VUCA ͣ ͙ͪΦ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υhttps://mcrkpo.ru/static/books/S
chool_of_the_Future/ 



ˣͯ͒ͯ΅͔͔ ͔ͯ͗ ͔͒ͫ͘ΈΧ 
нΦмΦ ˸͙ͪ ΄ͦ͟͡· ͔͎ͫͦ͒ͤΎ 

ζ̊ ͦ͊͟͡ τ Ήͭͦ ͔ͣ͊ͫͭͪͫ͊͟ΎΣ ͎͔͒ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͣ·ͫ͡Έ ͨͦ͒ͪ͊ͫͭ͊Ό΅͔͎ͦ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡ΎΣ 
ͤ͊͒ͦ ͔ͪͨͦ͟͟ ͔͒ͪ͗͊ͭΈ ͔͖ ͍ ͪͯ͊͟ͻΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͤ ͻͦ;͔΄Έ ͍·͙ͨͯͫͭͭΈ ͙͘ ͪͯ͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔η 

                                                             !Φ ˣ͊ͪ͋Όͫ 
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нΦнΦ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͪͤ͒· ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙ͣͪ͊ 

˥͙ͦ͋͊͊͘͡͡ͼ͙Ύ ͙ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙Ύ 

˥͙͔͔ͨͪͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙ΎΥ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͋ͦͪΈ͋͊ ͊͘ ͪ·͙ͤ͟ ͫ͋·ͭ͊ 

ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙ΎΥ ͭͦͭ͊͡Έ͔ͤͦ ͙͍͔͙͔ͨͪͦͤͤͦͤ͟ ˮ́ 

˾ͦͫͭ ;͊ͫͭͦͭ· ͔ͫͣͤ· ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ 

˾͊ͣ͘·͍͙͔͊ͤ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͡·ͻ ͙ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ ͎͙ͪ͊ͤͼ ό͍͔͎͔ͦͤͪͤ͟ͼ͙Ύ 
ͤ͊ͯ͟ ͙ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ύ - NBICS 



нΦнΦ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͪͤ͒· ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙ͣͪ͊Φ  
˿͔ͣͤ͊ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͯ͊͒ͦ͟͡Υ όͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ κ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͔ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙) 



нΦнΦ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͪͤ͒· ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙ͣͪ͊Υ 
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ пΦл 



нΦнΦ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͪͤ͒· ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙ͣͪ͊Υ ͍·͍ͦ͘· 
͒͡Ύ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2018 



ʏʝʣʦʚʝʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʣ  ʚʩʸ ʦ 

ʙʫʜʫʱʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ:  

ʈʵʡ ʂʫʨʮʚʝʡʣ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Google 

 ˮ ͫͭͦ;͙ͤ͟Υ https://vc.ru/future/6626-kurzweil 

нΦнΦ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͪͤ͒· ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙ͣͪ͊Υ ͍·͍ͦ͘· 
͒͡Ύ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 



çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʜʘʚʥʦ ʫʞʝ 

ʛʦʪʦʚʳ.  

ʃʶʜʠ ʥʝ 

ʛʦʪʦʚʳè 
˨͗ͦͪ͒͗ ͔̆͒͡Σ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡͡Έ 

͎ͣͤͦͦ;͙͔ͫͤͤ͡·ͻ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͎ͤ͊ͪ͊͒ ͊͘ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 

͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟  

нΦнΦ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͪͤ͒· ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙ͣͪ͊Υ ͍·͍ͦ͘· ͒͡Ύ 
͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 



нΦоΦ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ±¦/! ͙ͣͪΥ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·  

˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ ˹ˢ ̅˩ ˤ˾ˢ˶̎ 
2018 ˥˻˨ˢ 

˽˩˾˿˽˩˴́ˮˤ˹̍˩ ˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒ 
˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ 

  

ʂɸɼʈʓ ʀ 

ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀɽ 

ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʉʊɺʆ 

ʊʈɸʅʉʇʆʈʊ 

ʀ ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ       

www  .data - economy  .ru   /DataE  conomy   @DataE  conomyRU   

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ 

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂʀʍ  

ʂʆʄʇɽʊɽʅʎʀʁ ʀ 

ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀʍ  

ɿɸɼɽʃʆɺ 

   

   

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅɸʗ 

ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ 

ʅʆʈʄɸʊʀɺʅʆɽ 

ʈɽɻʋʃʀʈʆɺɸʅʀɽ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ https://data -economy.ru/dataed  

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅɸʗ 

ʀʅʌʈɸʉʊʈʋʂʊʋʈɸ 

ʕʅɽʈɻɽʊʀʂɸ 

ɻʆʉ. ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ 

ɿɼʈɸɺʆʆʍʈɸʅɽʅʀɽ 

ʉɽʃʔʉʂ. ʍʆɿ-ɺʆ 

ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʉʊʔ 

ʊʈɸʉʇʆʈʊ  ʀ ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ 
ʋʄʅʓʁ ɻʆʈʆɼ 

http://www.data-economy.ru/
http://www.data-economy.ru/
http://www.data-economy.ru/
http://www.data-economy.ru/
http://www.data-economy.ru/
http://www.data-economy.ru/
http://www.data-economy.ru/
http://www.data-economy.ru/


нΦоΦ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ±¦/! ͙ͣͪΥ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ φ 
͍ͤͦ·͚ ͤ ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚  ͔ͨͪͦͭ͟ 



Áɹʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ. 

Áʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ. 

Áʅʝʡʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ. 

Áʄʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

Áʂʚʘʥʪʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

Áʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥ. 

Áʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʫʤʘʥʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ. 

Áʏʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ. 

Áʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʙʠʦʤʝʪʨʠʷ. 

Áʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. 

Áʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ (ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪ) 

Áɸʜʜʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

Áʈʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ. 

Á é 

нΦоΦ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ±¦/! ͙ͣͪ: ͟ ͡Ό;͔͍·͔ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ  Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 



нΦоΦ ˸͙ͪ ͍ ͎ͦͪͯ͟ ́ ͦ͟͡· ͣ ͔ͤΎ͔ͭͫΎ ͎ ͦͪ͊͒ͦ͘ 
͔͙͔ͫͭͪͣͭ͡Έ͔͔ͤΣ ;͔ͣ ͦͤ͊ ͫ͊ͣ͊Η 



  

нΦоΦ ˻Σ ͍ͤͦ·͚ ͙͍͒ͤ·͚ VUCA ͙ͣͪΗ 

V- Volatility (͔͙ͤͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ) 

U - Uncertainty  (ǳǫǴǵǶǫǪǫǱǫǳǳǴǷǸȂ) 

A - Ambiguity  (ǳǫǴǪǳǴǭǳǦǽǳǴǷǸȂ) 

C - Complexity  (ǷǱǴǬǳǴǷǸȂ) 



˥͍͊ͤ͊͡Ύ ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΈ ς  
ͣ· ͒ͦ ͗ͤ͡· ͤ͊ͯ;͙ͭΈ ͔͔͚͒ͭ ͙͗ͭΈ ͍ 
͙͔ͣͪΣ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͔ͤ ͔ͤ͊ͣ͘ ͙ͫ͊ͣΗ 



ϜϣϟĨıϠıĭϠ ϜĲϠĵĭϟįĭϤĳ!31!ĨϠĮϟ ϜĲϠĵĭϟįĭϤĳ!32!ĨϠĮϟ 

ϙħϣϟĬϢĨϟıĭϠ ĞϟĸϠ!ĨϤϠĩϢ!ϤϣϠĪıϠϠ-!

ĭıϢĩĪϟ!ҿ!ĨĺϤķϠϠ 

ĞϟĸϠ!ĨϤϠĩϢ!ĨĺϤķϠϠ-!ıϠϣϠĪĮϢ!
ıϠϤĮϢįĻĮϢ 
,!ĪϢĲϢįıĭĳϠįĻıϢϠ 

ĕϟĬϢĨĺϠ!ıϟĨĺĮĭ ĞĳϠıĭϠ-!ĲĭϤĻİϢ-!ϤĶϠĳ ,!ϛϟħϢĳϟ!Ϥ!ĮϢİĲĻĽĳϠϣϢİ-!!
ĲϣϢĩϣϟİİĭϣϢĨϟıĭϠÅDigital Skills 

ώϢİĲϠĳϠıĵĭĭ ϒĮĵϠıĳ!ıϟ!ibse-skills 

(Professional Skills)  

ϒĮĵϠıĳ!ıϟ!soft -skills 

ώįĽĶϠĨĺϠ!ĵϠııϢϤĳĭ ĚϢľįĻıϢϤĳĻ!ĭ!

ĲϣϢĴϠϤϤĭϢıϟįĭĬİ 

ϘϠĬϟĨĭϤĭİϢϤĳĻ!ĭ!ϣϟĬĨĭĳĭϠ 

ϝĭĲ!ĮϟϣĻϠϣĺ ϛϢϤĳ!Ĩ!ϢĪıϢϡ!ĮϢİĲϟıĭĭ ϜİϠıϟ!ĮϢİĲϟıĭϡ-!ϣϟħϢĳϟ!ıϟ!
ϤϠħľ-!!ϥĪϟįϠııϢ 

ϝĭĲ!ĨĺħϢϣϟ ϙĪıϟ!ĲϣϢĴϠϤϤĭľ!ıϟ!ĨϤĽ!
īĭĬıĻ-!!ĲϢϤįϠĪϢĨϟĳϠįĻıϟľ!
ĳϣϟϠĮĳϢϣĭľ 

ϜĲįϟĨ!ĲϣϢĴϠϤϤĭϡ-!ĩĭħĮϟľ!
ĳϣϟϠĮĳϢϣĭľ-!!ϣϟħϢĳϟ!ıϟ!ĬϟĪϟĶĭ-!
ϣϟĬıĺϠ!!ĲϣϢĴϠϤϤĭϢıϟįĻıĺϠ!
ϣϢįĭ!)ϣϟĬϣϟħϢĳĶĭĮ-!!İϠıϠĪīϠϣ-!
ĲϣϠĪĲϣĭıĭİϟĳϠįĻ!ĭ!Ĳϣ/* 

2.3 ́ ͔͍͙ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊ͯ͡ 

ʂʝʤ ʙʳʪʴ? ʂʘʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʰʘʪʴ? 
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оΦ ˸͔ͤΎ͔ͭͫΎ ͙ͣͪ τ ͣ ͔ͤΎ͔ͭͫΎ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

оΦмΦ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒͊Υ 
͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟·Φ 

оΦнΦ ͔͙̇͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ 

оΦоΦ ˹͍͊·͙͟ нм ͍͔͊͟Υ ͎͍͊ͤ͡·͔ ΄͎͙͊ ͤ͊ ͙ͨͯͭ  ͟ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

оΦпΦ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡Υ ͦ͋ͪ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υhttps://mcrkpo.ru/static/books/S
chool_of_the_Future/ 



ʂ
ʆ
ʄ
ʇ
ʆ
ʅ
ɽ
ʅ
ʊ
ʓ

 

ʎ
ʀ
ʌ
ʈ
ʆ
ɺ
ʆ
ʁ
 
ʉ
ʀ
ʉ
ʊ
ɽ
ʄ
ʓ
 

ʆ
ɹ
ʈ
ɸ
ɿ
ʆ
ɺ
ɸ
ʅ
ʀ
ʗ

 
 

ü ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

üʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ü ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

üʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ü ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ 



оΦнΦ ͔͙̇͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

ʋʯʝʙʥʳʝ ï ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʤʠʨʝ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

 ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ï ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʢ ʞʠʟʥʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 

ʠ ʚ ʤʠʨʝ 

 ʃʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣ ̫ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚ ʤʠʨʝ 
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ϓĭĪĺ!ħϟĬϢĨϢϡ!

ĩϣϟİϢĳıϢϤĳĭ! 

ώϢİĲϠĳϠıĵĭĭ ώϟĶϠϤĳĨϟ!ϦϟϣϟĮĳϠϣϟ 

2/ĦĬĺĮϢĨϟľ 8/ώϣĭĳĭĶϠϤĮϢϠ!

İĺķįϠıĭϠ 

22/!ĚĽħϢĬıϟĳϠįĻıϢϤĳĻ 

3/ĞĭϤįϢĨϟľ 9/ώϣϠϟĳĭĨıϢϤĳĻ 23/ęıĭĵĭϟĳĭĨıϢϤĳĻ 

4/ϘϟϥĶıϟľ :/ώϢİİϥıĭĮϟĵĭľ 24/ϘϟϤĳϢϡĶĭĨϢϤĳĻ 

5/ęώϝ 21/ώϢϢĲϠϣϟĵĭľ 25/ϒĪϟĲĳĭĨıϢϤĳĻ 

6/ĜĭıϟıϤϢĨϟľ 26/ĚĭĪϠϣϤĳĨϢ 

7/ϔϣϟīĪϟıϤĮϟľ!ĭ!

ĮϥįĻĳϥϣıϟľ 

27/ϜϢĵĭϟįĻıϟľ!ĭ!
ĮϥįĻĳϥϣıϟľ!
ϢϤĨϠĪϢİįϠııϢϤĳĻ 

оΦоΦ˹͍͊·͙͟ нм ͍͔͊͟Υ ͎͍͊ͤ͡·͔ ΄͎͙͊ ͤ͊ ͙ͨͯͭ  ͟ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
ό˨ͦ͊͒͟͡ ζ˹͍ͦ·͚ ͍͎͘͡Ύ͒ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ηύ 



оΦоΦ˹͍͊·͙͟ нм ͍͔͊͟Υ 4-ͻ ͔͔ͣͪͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

(ʩ)Center for Curriculum Redesign 



оΦмΦ ˹͍͊·͙͟ нм ͍͔͊͟Υ ͎͍͊ͤ͡·͔ ΄͎͙͊ ͤ͊ ͙ͨͯͭ ͟ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
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мΦˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͍ͫͦ͋ͦ͒͊Φ 

нΦ͔̇ͦͫͭͤ͊͡Ύ ͙͊ͪͭͤ͊͟ ͙ͣͪ͊Φ 

оΦ˿͔͔͙͔ͭͪͣͤ͡ ͟ 

͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Φ 

 

 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ifgos.prouereka.ru 
ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ̅˥˻˿ пΦл 



оΦмΦ ˹͍͊·͙͟ нм ͍͔͊͟Υ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͼ͔͔͚͡ ͤ͊ ͙ͨͯͭ ͟ 
͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
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мΦ͔̇͡Έ ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎ τ ͍ ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ 

͍ͫͦ͋ͦ͒͊Φ 

нΦ͔̇͡Έ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ τ ͼ͔ͦͫͭͤ͊͡Ύ 

͙͊ͪͭͤ͊͟ ͙ͣͪ͊Φ 

оΦ͔̇͡Έ ͙͙͗ͤ͘ τ ͫ ͔͔͙͔ͭͪͣͤ͡ ͟ 

͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Φ 
 
 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: ifgos.prouereka.ru 
ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ̅˥˻˿ пΦл 

 



˻ͫͦ͋·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ 
͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͊͘Ύ  
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ 

͔ͫͪ͒͊ 

ˢ͙ͤ͊͘͡  ͍͊ͨͪͦͫͦ͘  ͙ 
͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 

͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ 

˽͔͙͙͍ͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ 

͔ͫͪ͒͊ 

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͔ͣ͗͒ͯ 
͚ͫͦ͋ͦ ͙ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ 
ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΦ 



ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ https://www.gymnasium-nur.ru/news/officially/obrazovanie-v-tsifre-chto-eto/ 
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ʇʝʨʩʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʰʢʦʣʘ  

 ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ 
ʐʢʦʣʘ ʚʩʝʛʜʘ ʩ 

ʪʦʙʦʡ 

ɿʥʘʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳ 

ʚʝʟʜʝ 

ʂʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʜʣʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

2 3 4 5 

оΦпΦ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡Υ ͦ͋ͪ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 

1 
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˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘  
͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͔͚ͫΎΣ 
͎͙͚͋ͦ͟ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

 ˻ ͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ  ˻˻ 
͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦ 
͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈͫΎ ͟ 
͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤ·ͣ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͣ ͙ͣͪ͊ 

˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 

˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ 
ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͫ 
͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤͣ 
͒͊ͤͤ·ͻ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ 

˽͔͔ͦͫͭͨͤͤ·͚ ͪͦͫͭ 
ζͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ 
͔͙ͪͦͫͭ͘͡η 

2 3 4 5 

оΦпΦ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡Υ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ 

˭͊͒͊;͙  

1 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ï ʧʦʯʝʤʫ  ʥʘʜʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ?  

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ  ï  ʯʪʦ  ʠʤʝʥʥʦ  ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ? 

ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ ï  ʢʘʢ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ?  



пΦмΦ ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͯ;͙͔ͭ͡ΈΦ ˽͔ͦͪͭͪͭ 
͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ  

пΦнΦ ̉ͭͦ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ͭ͘Έ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ 
ͯ;͙͔ͭ͡ΈΚ 

пΦоΦ ˮ͍ͫͯͫͫͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͊ͭΈ ͍ нм ͍͔͔͟Φ 

40 

пΦˮ͍ͫͯͫͫͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͊ͭΈ ͍ нм ͍͔͔͟Υ ;ͭͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 
ͤ͊ͭ͘Έ ͙ ͔ͯͣͭΈ ͯ;͙͔ͭ͡ΌΚ 



пΦмΦ ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͯ;͙͔ͭ͡ΈΦ ˽͔ͦͪͭͪͭΥ ͔ͣͦͦ͒ͦ͡ 
͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ό͒ͦ ор ͔ͭ͡ύ 

˽͙ͪ ͍·͔͋ͦͪ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ͔͔͋ͦ͡ 

͍·͔ͪ͊͗ͤ 

͎͙ͨͪ͊ͣ͊ͭͣ͘ ό͔͎ͦ͟͡ ͚͙ͤ͊ͭ 

ͪ͊͋ͦͭͯΣ ͯ͒ͦ͋ͤ·͚  ͎ͪ͊ͺ͙͟ύ 

61% ͍  ͔͍͔͒ͭͫͭ ͔ͣ;͙ͭ͊͡ ͫͭ͊ͭΈ ͯ;͙͔͔ͭͣ͡Φ   

41% ͦ ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦ ͪ͊͒·Σ ;ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ  

ͯ;͙͔͔ͭͣ͡Φ 

˹͊ͼ͔͔ͤͤͦͫͭ͡Έ  ˹ˢ 

̅˻˾˸ˢ˶̎˹̍˯ ˾˩˭̂˶̎́ˢ́  

ό͔͔ͨͪ͒͊ͭΈ ͊͟͟ ͣͦ͗ͤͦ 

͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͚ͤ͊ͤ͘Σ  ͙͒ͦ͋ͭΈͫΎ 

͍·͙ͫͦ͟ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟ ͙ͨͪ 

͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙   ͙ͭ ΦͨΦύ 

˻ͨͪͦͫ  ˤ̊̏Ҍ˾ͦͫͯ;͔͙͋ͤ͟,  
ͺ͔͍ͪ͊͡Έ 2018,   
прлл ;͔͡ΦΣ ур ͔͎͙͍ͪͦͤͦ 



пΦмΦ ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͯ;͙͔ͭ͡ΈΦ ˽͔ͦͪͭͪͭΥ ͔͔͔ͫͪ͒ͤ 
͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ όос ς пф ͔ͭ͡) 

˽͙ͪ ͍·͔͋ͦͪ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ 

͙͔͙͒͊ͣ͘͡  ͨ ͪͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͙ͫ͡Έ͔͔ͤ ͎͙ͨͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘ 

ό͔ͫΎͭΈ ͔ͪ͊ͯͣͤͦ͘Σ ͔͒ͦ͋ͪͦΣ 

͍͔;͔ͤͦύΦ  

68% ͍  ͔͍͔͒ͭͫͭ ͔ͣ;͙ͭ͊͡ ͫͭ͊ͭΈ ͯ;͙͔͔ͭͣ͡Φ   

44,4% ͦ ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦ ͪ͊͒·Σ ;ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ  

ͯ;͙͔͔ͭͣ͡Φ 

˹͊ͼ͔͔ͤͤͦͫͭ͡Έ ͤ͊ 

˾˩˭̂˶̎́ˢ́  ό͎͔ͯ͋ͦͦ͟͡ ͙ 

ͨͪͦ;͔ͤͦ ͍͔͙͔ͯͫͦͤ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ 

͔͙͚ͯͣͤύ . 

˻ͨͪͦͫ  ˤ̊̏Ҍ˾ͦͫͯ;͔͙͋ͤ͟,  
ͺ͔͍ͪ͊͡Έ 2018,   
прлл ;͔͡ΦΣ ур ͔͎͙͍ͪͦͤͦ 



пΦмΦ ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͯ;͙͔ͭ͡ΈΦ ˽͔ͦͪͭͪͭΥ ͫͭ͊ͪ΄͔͔ 
͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ όрлҌύ 

̒ͪͦ͟ ͍·͔ͪ͊͗ͤ 

͙͔͙͙͒͊ͫͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͺ͊ͭͦͪ͟  

͍·͋ͦͪ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ 

ό͔͒ͦ͡Σ ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͭ· 

͙ͫͯ͗͡΄ΈύΦ 

66% ͍  ͔͍͔͒ͭͫͭ ͔ͣ;͙ͭ͊͡ ͫͭ͊ͭΈ ͯ;͙͔͔ͭͣ͡Φ   

55,6% ͦ ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦ ͪ͊͒·Σ ;ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ  

ͯ;͙͔͔ͭͣ͡Φ 

˸͔͍͊ͫͭͪͫͭͦκ ͙͍͙͔ͨͪ͊ͤ͘Φ 

˹͊ͼ͔͔ͤͤͦͫͭ͡Έ ͤ͊  

ͪ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ 

ͯ;͔͙͍ͤͦ͟Σ  ͔͙͔͗͊ͤ͡ 

ͤ͊ͯ;͙ͭΈ ͒ͯͣ͊ͭΈ ͙  

͙͙͍͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡ΈΦ 

˻ͨͪͦͫ  ˤ̊̏Ҍ˾ͦͫͯ;͔͙͋ͤ͟,  
ͺ͔͍ͪ͊͡Έ 2018,   
прлл ;͔͡ΦΣ ур ͔͎͙͍ͪͦͤͦ 



пΦмΦ ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͯ;͙͔ͭ͡Έ 

ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʆʁ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

2 

4 
+ 

= 

ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ˩ 
ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́˩˯  
̇ˮ̅˾˻ˤˮ˭ˢ̇ˮˮ 
˿ˮ˿́˩˸̍ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ̒ ˨˶̒ 
̅˻˾˸ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒  
˹˻ˤ˻˥˻ ˽˻˨̆˻˨ˢ ˴ 
ˤ̍ˣ˻˾̂ ̅˻˾˸Σ 
˸˩́˻˨˻ˤΣ 
́˩̆˹˻˶˻˥ˮ˯ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ̒ 

1 
˴͙͙ͪͭ;͔͔ͫͦ͟ 
ͣ·΄͔͙͔ͤ͡ 

3 

˴͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭΈ  

˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙ΎΣ 
͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙Ύ 

͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͎ ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΈ  



пΦнΦ ̉ͭͦ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ͭ͘Έ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ ͯ;͙͔ͭ͡ΈΚ 
́ͦͨ-у ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ 

ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʆʁ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

1 
͔͙͔̂ͣͤ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͦͣ͟ͺͦͪͭͤͯΌ 
͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔ͫͯ͟Ό ͔ͫͪ͒ͯ ͍ 
ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 



пΦнΦ ̉ͭͦ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ͭ͘Έ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ ͯ;͙͔ͭ͡ΈΚ 
́ͦͨ-у ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ 

ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʆʁ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

2 
͔͙͔̂ͣͤ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ ͯͪͦ͟ ͭ͊͟Σ 
;ͭͦ͋· ͍͔ͫΈ ͊ͫͫ͟͡ ͋·͡ ͍͍͔ͦ͡;͔ͤ ͍ 
ͯ;͔͋ͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ 



пΦнΦ ̉ͭͦ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ͭ͘Έ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ ͯ;͙͔ͭ͡ΈΚ 
́ͦͨ-у ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ 

ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʆʁ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

3 
˹͍͊·͙͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΣ ͨͦ͒͋ͦͪ͊ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͒͡Ύ 
ͯͪͦ͊͟ 



пΦнΦ ̉ͭͦ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ͭ͘Έ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ ͯ;͙͔ͭ͡ΈΚ 
́ͦͨ-у ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ 

ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʆʁ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

4 
˹͍͊·͟ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ 
ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͔͚ ͦͼ͔͙ͤ͟ 



пΦнΦ ̉ͭͦ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ͭ͘Έ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ ͯ;͙͔ͭ͡ΈΚ 
́ͦͨ-у ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ 

ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʆʁ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

5 
͔͙͔̂ͣͤ ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯ ͍ 
͔͊ͫͫ͟͡ 


